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凯莱英医药集团可持续采购政策 
 

一、目的 

本政策旨在确立凯莱英医药集团（天津）股份有限公司及其下属关联公司（以下简称"公

司"）的可持续采购管理体系，将环境、社会及治理要求全面融入供应链管理，通过建立

稳健的供应商管理机制，保障供应链安全与业务连续性，确保采购活动符合公司可持续

发展战略，推动供应链长期健康发展，满足国内外客户、法规、国际标准要求及行业最

佳实践。 

二、适用范围 

本政策规范公司所有部门及员工的采购行为，覆盖原材料、设备、服务、外包业务及相

关的物流运输服务等。所有供应商、承包商及相关合作方须遵守本政策和《供应商廉洁

协议》规定，并遵循公司在官网ESG专区发布的《供应商ESG管理政策》与《供应链行为

准则》相关要求。 

三、管理职责 

采购部：主导采购策略制定，将可持续性要求嵌入供应商全生命周期管理。 

供应部：负责供应商交付物料的仓储管理与可追溯性保障。 

质量保证部：负责供应商质量体系评估，确保符合生产质量管理规范。 

监查部：监督供应商环境健康安全表现，推动绿色工艺应用。 

审计部：负责供应商合规审查及廉洁协议执行监督。 

人力资源部：评估供应商劳工权益保障情况。 

四、战略整合 

将可持续采购纳入公司战略决策流程，建立与业务连续性管理体系相衔接的供应链安全

管控机制。管理层定期评审绩效并配置专项资源。各业务单元制定年度采购计划时需包
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含可量化的可持续性目标，并将其纳入相关部门绩效考核体系。 

五、管理目标 

合规目标：确保所有供应商签署并严格遵守《供应商廉洁协议》，全面遵循公司发布的

《供应商ESG管理政策》与《供应链行为准则》要求，并将供应链安全合规纳入供应商准

入的必要条件。 

能力建设目标：通过培训与审核提升供应链在环境管理、劳工权益等方面的合规能力。 

风险管理目标：建立并实施针对高风险品类供应商的专项评估机制，制定供应链突发事

件应急响应预案，强化供应链风险识别与应对能力，确保业务连续性与供应链稳定性。 

透明化目标：定期向利益相关方披露可持续采购绩效，推动关键物料供应链可追溯体系

建设，接受社会监督。 

六、管理内容 

6.1 采购核心原则 

环境优先：优先选择致力于节能减排、使用可持续资源的供应商，鼓励应用绿色工艺技

术。 

社会责任：要求供应商尊重员工基本权益，禁止强迫劳动与童工，提供公平薪酬与安全

的工作环境。 

商业道德：坚持诚信经营，反对任何形式的腐败、欺诈及不正当竞争行为。 

多元包容：在同等条件下优先与中小企业、本地供应商及弱势群体背景企业合作，并通

过供应链地域多元化降低集中风险。 

6.2 供应商准入与差异化管控 

准入标准：新供应商需通过环境、劳工、商业道德等方面的综合评估，并完成供应链安

全风险评估。 
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分级管理： 

高风险供应商（如化学品原料商）：需通过环境管理体系认证，定期接受现场审计，并

验证其业务连续性计划的完备性。 

中低风险供应商：采用文件审核与抽样检查结合的方式。 

贸易商/代理商：贸易商及代理商应确保其上游供应商符合相关法规要求，并配合公司完

成供应链透明度验证。 

6.3 持续监控与改进 

定期审计：质量保证部和监查部牵头实施供应商分级审计，对不符合项要求限期整改并

跟踪验证。 

绩效评估：将供应商在环境合规、劳工权益、供应链韧性等方面的表现纳入年度评审，

结果与订单分配挂钩。 

能力建设：组织供应商开展环保、安全、社会责任、供应链安全管理等专题培训，共享

最佳实践。 

6.4 透明度与利益相关方参与 

定期发布可持续采购报告，披露关键供应商合规进展及整改案例，建立供应链安全信息

共享机制。 

通过供应商大会、客户访谈等渠道收集反馈，在保护商业机密的前提下，适度披露关键

供应商风险评估结果，持续优化管理机制。 

七、实施与合规性 

流程整合：将可持续性要求嵌入供应商筛选、合同签订、绩效评估全流程。 

违规处理： 

对存在强迫劳动、重大环境污染等严重违规的供应商立即终止合作。 
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对未达整改要求的供应商限制采购份额直至退出合格名录。 

制定供应链安全事件专项应急预案，明确应急响应流程和责任分工。 

八、附则 

本《供应链行为准则》以中文编制。如两个版本有任何不相符之处，应以中文版本为准。 


